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A. Presentacion y justificacion del Proyecto

oy ]

“Comienza desde donde estés”, John Cage
Este proyecto nace desde una visidén compartida del presente de nuestro centro y
con la intencion de ofrecer una perspectiva de futuro innovadora e ilusionante.

Los profesores de conservatorio ponemos la musica al servicio de la educaciéon en
una relacion estrecha y directa con nuestro alumnado y su entorno. Los cambios sociales
que venimos observando en los ultimos afios, sobre todo éste 2020 debido a la pandemia
mundial por la COVID 19, que han hecho tambalear nuestras estructuras econdémicas,
sociales, educativas y sanitarias, nos deben llevar a tomar responsabilidad como parte
activa de nuestra sociedad. La crisis del pasado afno nos lleva a mirar hacia fuera, a
observar lo que como sociedad necesitamos y a la vez nos induce a mirar hacia dentro, a
nuestra organizacion y a nuestra actividad docente; a preguntarnos si estamos dando lo
suficiente, si estamos aportando lo necesario, si podemos hacerlo mejor y si es asi, qué
necesitamos para hacerlo.

El alumnado que hoy da vida a nuestras aulas es muy diferente al que teniamos hace
anos, los desafios que encontrara en el futuro también lo son. Como ente vivo, la sociedad
cambia y ahora lo hace a gran velocidad, las formas de trabajar estan cambiando, la
educacién también y el papel de los profesores debe ir en paralelo en esta transformacion.
Los docentes estamos abiertos a la transformacién educativa. Desde hace afios es una
constante en nuestro claustro la necesidad de mejorar nuestra gestion y organizacion,
nuestra comunicacion, tener una formacion adecuada para nuestro profesorado, en
definitiva, hacerlo mejor. Aun asi, somos conscientes de que el cambio no se produce desde
la comodidad; precisamente, el deseo de mejorar las cosas es lo que ha puesto en marcha
esta propuesta.

Presentamos un proyecto innovador que pone su foco en crear un entorno que
conduzca al crecimiento de toda nuestra comunidad educativa. La verdadera potencialidad
de un centro educativo es que puede levantar a grupos de personas y llevarlos por encima
de sus posibilidades a lograr resultados que no podrian haber logrado ellos solos. Para ello
es necesario que las personas que lideran el centro se esfuercen en compartir una vision
inspiradora y trabajen con vocacion de servicio para toda la comunidad educativa; marcar
las estrategias, motivar, crear una misién e implantar una cultura de centro.

Como centro educativo del s. XXI concebimos nuestra organizacion como un
sistema vivo, organico, un ecosistema en constante evolucion. Entender asi la institucién
nos abre a nuevos horizontes y nos permite establecer una filosofia basada en tres
principios con la que aspiramos a instaurar una nueva cultura de centro:
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Estos principios nos llevan a reflexionar en qué grandes areas debemos centrarnos
para conseguir implantar la nueva cultura de centro:

innovacion educativa [z
educativa

renovacién de nuestra organizacion y

funcionamiento
en esta Zona...
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formacion del profesorado

Como docentes tenemos la responsabilidad de estar abiertos al cambio educativo, a las
nuevas formas de gestidon y organizacién y a la formacion continua para conseguir un centro
de calidad y excelencia educativa que esté a la altura de las expectativas de la sociedad
actual.

Antes de abordar de forma extensa los objetivos y acciones que proponemos, nos
gustaria presentarlos a grandes rasgos.

En primer lugar, nuestra intencion es mejorar la calidad de la ensefanza que recibe
nuestro alumnado. Para ello vamos solicitar a la Consejeria de Educaciéon un Programa de
Horarios Integrados (en adelante PHI) que racionalice la jornada lectiva de nuestro
alumnado de Ensefianzas Profesionales, mejoraremos la integracion en el centro del nuevo
alumnado a través de un plan de acogida y el inicio del curso escolar. Pretendemos
recuperar la figura del pianista acompanante para todos los niveles, equilibrar los cupos de
profesorado, potenciar la coordinacion entre departamentos, mejorar los equipamientos
digitales y optimizar el uso de espacios.

En segundo lugar, nos centraremos en mejorar nuestra organizacion vy
funcionamiento, impulsando una nueva cultura de centro. Redefiniremos nuestros roles y
distribucion de tareas y solicitaremos la renovacion de la jefatura adjunta. Estableceremos
un plan de acogida del nuevo alumnado y del profesorado y fomentaremos la participacion
de la comunidad educativa a través de nuestro programa de Actividades Complementarias
y Extracurriculares (Semana Cultural, Encuentro de Agrupaciones, audiciones, conciertos,
intercambios y cursos). Esperamos recuperar y consolidar a la Ampa del centro que en los
ultimos cursos ha ido parando su actividad hasta su disolucién en julio de 2020. Crearemos
un vinculo mas enriquecedor con el Conservatorio Superior de Musica de Castilla-La
Mancha (en adelante CSMCLM), con el que compartimos algo mas que el edificio.

En tercer lugar, promoveremos una mejor relacion con nuestro entorno,
manteniendo relaciones directas y continuas con ofras instituciones educativas (EOI,
Escuela de Artes, Escuelas Municipales de Musica, otros Conservatorios), culturales
(Cultural Albacete, Ayuntamiento, Diputacién) y la propia administracion educativa.

En cuarto lugar, fomentaremos la promociéon de la igualdad, tolerancia y
diversidad a través de medidas coeducativas tanto dentro de nuestro claustro y alumnado
como en instituciones educativas externas al centro. Fomentaremos el conocimiento por
parte del alumnado de referentes femeninos a través de efemérides y se iniciara su inclusion
en el programa lectivo. Se realizara un trabajo de divulgacion y orientacion en igualdad de
género de las diferentes salidas profesionales (interpretacion, direccion y composicion). No
podemos obviar el hecho, de que, si bien la presencia de la mujer como intérprete esta en
torno a un 40% en nuestras bandas y orquestas, esa cifra baja a un 5% si hablamos de
directoras de estas formaciones. Impulsaremos una demanda mas igualitaria de todas las
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especialidades instrumentales a través de un programa de divulgacién para sensibilizar a
nuestro futuro alumnado de que la musica es un lenguaje que no distingue género.

En quinto y ultimo lugar, desarrollaremos lineas prioritarias de formacién e
innovacion educativa que mejoraran la calidad y la eficacia del centro. Elaboraremos el
Plan de Evaluacion Interna y promoveremos la participacion activa de las familias. Por
ultimo y de forma paralela a la solicitud a la consejeria del PHI lanzaremos un proyecto de
innovacién educativa, para integrar algunas de nuestras asignaturas en centros de
Educacién Secundaria dentro de sus instalaciones y horario lectivo, con el objetivo de abrir
cuanto antes a nuestro alumnado la opcidn del Programa de Horarios Integrados.

A.1. El marco institucional: fundamentacion normativa

La normativa legal actual que regula los centros de ensefianzas elementales y profesionales
de musica y que ha servido de base para la elaboracién de este proyecto es la siguiente:

e Ley organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE). Entre otros aspectos
regula:
o Objetivos y estructura del sistema educativo
o Equidad en la educacion
o Participacion, autonomia y gobierno de los centros
o Evaluacion del sistema educativo

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE), por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha, regula, entre otros:

Objetivos y estructura del sistema educativo en Castilla- La Mancha.

Alumnado, profesorado y familias.

El proceso de ensefianza-aprendizaje y las distintas ensefanzas.

Centros docentes. Gobierno.

o Equidad en la educacion

¢ Real Decreto 1577/2006, de 22 de diciembre, fija los aspectos basicos del curriculo de
las ensefianzas profesionales de musica.

¢ Real Decreto 303/2010, de 15 de marzo, establece los requisitos minimos de los
centros que impartan ensefianzas artisticas reguladas en la ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacion. Regula entre otros:

o Requisitos minimos en cuanto a instalaciones

o Requisitos minimos de los centros integrados de musica

o Relaciones numéricas profesor-alumnado

o Requisitos para ejercer la docencia en las ensefianzas artisticas

o Formacién pedagdgica y didactica del profesorado de EE.AA. profesionales.

¢ Orden de 02-07-2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se dictan instrucciones que regulan la organizacién y funcionamiento de los
conservatorios de musica de Castilla-La Mancha. Entre otras cuestiones recoge:

o Autonomia pedagdgica y de gestidén en los centros.
o Organos de gobierno, participacion y érganos de coordinacién docente.
o Funcionamiento de los centros.

e Decreto 75/2007, de 19 de junio, y decreto 76/2007, de 19 de junio de la Consejeria
de Educacion y Ciencia, regulan los curriculos de las ensefianzas elementales y
profesionales de musica en Castilla-La Mancha. Dictan entre otros aspectos:

o Los objetivos, competencias basicas, contenidos, métodos pedagodgicos y
criterios de evaluacién de cada una de las ensefanzas.

o Las condiciones de acceso y titulacion a estas ensefianzas

o La coordinacion entre centros y formacion del profesorado.

O
O
O
O
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e Orden de 25 de junio 2007, de la Consejeria de Educacién y Ciencia por la que se
regula entre otras:
o El horario y la distribucién de algunas especialidades de las ensefanzas
profesionales de musica en Castilla- La Mancha.
o La evaluacién del alumnado que cursa ensefianzas elementales y profesionales
de Musica.
e Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, regula la inclusion educativa del alumnado en
Castilla La Mancha
e Decreto 35/2017, de 2 de mayo, regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en centros docentes no universitarios de C.L.M.
¢ Resolucion de 28/08/2019, de la Viceconsejeria de Educacion, por la que se dictan
instrucciones referidas al calendario de aplicacion para las evaluaciones del alumnado
de Educacion Secundaria Obligatoria y Ensefianzas Artisticas (entre otras) en los
centros docentes de Castilla-La Mancha a partir del curso 2019-2020.

Otra normativa consultada para la elaboracion de este proyecto:

e Decreto 77/2002, de 21 de mayo, regula el régimen juridico de la autonomia de gestién
econdmica de los centros docentes publicos no Universitarios.

e Orden de 9 de enero de 2003, conjunta de las Consejerias de Economia y Hacienda y
de Educacion y Cultura, desarrolla el Decreto 77/2002 que regula el régimen juridico de
la autonomia de gestion econdmica de los centros docentes publicos no universitarios.

o Real Decreto 2732/1986, de 24 de diciembre, sobre érganos de gobierno de los Centros
Publicos de Ensefanzas Artisticas.

o Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento organico
de los institutos de educacion secundaria (BOE de 21 de febrero).

e Orden de 22/09/2009, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula el
régimen de convalidaciones entre las ensefianzas profesionales de Musica y de Danza
y la Educacién Secundaria Obligatoria y el Bachillerato.

e Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales (LPRL), de 8 de noviembre,
regula las medidas preventivas en el ambito laboral.

A.2. Presentacion de los miembros del equipo directivo

La Orden de 02/07/2012, de la consejeria de Educacion, Cultura y Deportes de
Castilla La Mancha, por la que se dictan instrucciones que regulan la organizacion y
funcionamiento de los conservatorios de musica y danza en la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha, establece que el Equipo directivo estara integrado por el director, el
jefe de estudios y el secretario, de acuerdo con lo establecido en el articulo 131 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacion. Para el desarrollo del presente proyecto de
direccion aportamos un equipo con experiencia docente y representativa formado por:

Belén Selva Contreras, secretaria

Nacida en Albacete, se forma musicalmente en el Real Conservatorio Profesional
de Musica y Danza de su ciudad, siendo posteriormente alumna de Mario Monreal y Antonio
Narejos en el Conservatorio Superior de Musica de Murcia, donde le fueron concedidos
Matricula de Honor en 9° curso y Premio Extraordinario Fin de Carrera de Piano, y donde
obtuvo también el Titulo Superior de Solfeo.
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Desde septiembre de 2000 hasta junio de 2003 realiza estudios de postgrado en
Codarts (Rotterdam), con el pianista Michael Davidson, becada por la Consejeria de Cultura
de la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha y por la Diputacion Provincial de
Albacete.

Amplia sus formacion pianistica a través de cursos y encuentros con numerosos
musicos como Natacha Li Dubroskaya, Gyorgi Kurtag, Imre Rohmann, Claudio Martinez
Mehner, Patrin Garcia Barredo, Julian Lopez Gimeno, Ana Guijarro, Guillermo Gonzalez,
Bertrand Ott, John O’Connor, Roland Préll , Jan Jansen, Jean André Linale, Sebastian
Mariné y Alberto Rosado, entre otros.

Realiza cursos de diferentes métodos pedagdgicos: método Dalcroze, con Pablo
Cernik; método Orff, con Wolfgang Harttmann; método BAPNE de percusion corporal, con
Javier Romero. Trabaja la improvisacion en cursos con Emilio Molina y asiste a cursos de
analisis con Charles Rosen, Carles Guinovart y Alicia Diaz de la Fuente.

Ha ofrecido conciertos de musica de camara y recitales como solista en diversos
lugares de la geografia espafiola y holandesa.

En el ano 2002 obtiene por oposicién la plaza de profesora de piano, y desde el
curso 2002/03 ha impartido clases de piano y musica de camara en el Conservatorio
Profesional de Musica “Tomas de Torrejon y Velasco”. Ha sido coordinadora de Musica de
Camara (desde el curso 2003/04 hasta el 2010/11, secretaria y miembro del Consejo
Escolar (desde 2013/14 hasta 2015/16) y jefa de departamento de piano (2008/9 y desde
2018/19 hasta julio de 2020).

Considera un privilegio trabajar haciendo lo que mas le gusta

Sergio Alonso Ortego, jefatura de estudios

Nacido en Siglienza (Guadalajara), realiza estudios musicales de violin y
composicion en Guadalajara y Madrid, a la vez que se licencia en Matematicas en la
Universidad Complutense. Su interés por la formacién le lleva a licenciarse también en
Historia y Ciencias de la Musica por la Universidad de la Rioja y a cursar un master en
Patrimonio Musical en la Universidad de Granada, ademas de recibir e impartir multitud de
cursos y talleres.

Como musico en activo, dirige y canta en diversos coros; colabora como violinista,
entre otras agrupaciones, con la Orquesta Sinfénica de Albacete y ha sido miembro del
grupo de musica antigua “Capilla Antigua de Chinchilla”, dirigido por el malogrado José
Ferrero y con el que grabd varios discos.

Se incorpora al Conservatorio “Tomas de Torrejon y Velasco” como profesor interino
de Orquesta en el afio 2003; en el afio siguiente, obtiene por oposicion la plaza de profesor
de Composicidon en dicho centro, donde trabaja hasta hoy. Ha ejercido también como
profesor asociado en la Universidad de Castilla-La Mancha, impartiendo, entre otras
materias, Didactica de la Expresion Musical.

En el conservatorio, ha sido jefe del departamento de Composicion, y se incorpora
al equipo directivo, como jefe de estudios adjunto, en verano de 2018, cargo que ha ejercido
hasta julio de 2020. Cree que su experiencia en el ambito académico, docente, practico y
de gestion puede ser util al servicio de la comunidad educativa de nuestro centro.
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Aranzazu Martinez Mora, direccion

Natural de Albacete, comienza sus estudios de piano en el Liceo “Arturo Moya” de
Albacete, continuando en el Conservatorio Profesional Arturo Soria de Madrid y en el Real
Conservatorio Superior de Musica de Madrid bajo la direccion de don Julian Lépez Gimeno.
Ha recibido formacion pianistica y musical con otros profesores en diferentes cursos y
masterclass, asi como multiple formacién de la mejora docente en cursos del Centro
Regional del Formacion del Profesorado en adelante CRFP (Neuroeducacion, Educacion
Emocional, Oratoria, Teams para el aprendizaje colaborativo, Coeducacion, Desarrollo de
la funcién directiva, Actualizacion de competencias de la funcion directiva, entre otros). Ha
participado en Seminarios y Grupos de Trabajo del CRFP como participante y como tutora.

Forma parte del claustro de profesores del C.P.M. “Tomas de Torrején y Velasco”
desde septiembre de 1998 como profesora de piano interina y como funcionaria de carrera
con destino definitivo desde septiembre de 2009.

Ha formado parte del Consejo Escolar, de la Comisiéon de Coordinacion Pedagdgica
(2010-2015 y 2017-2020), Responsable de Musica de Camara (2012-2015 y 2017-2020) y
Responsable de Actividades Extracurriculares (2010-2015 y de 2017-2020). Ha impartido
clases de Musica de Camara, Lenguaje Musical, Piano, Repertorio acompafiado al piano y
Piano complementario.

B. Descripcion del contexto general del centro.

El Edificio del Conservatorio es un proyecto de 1947 de Julio Carrilero. Situado en
la calle Zapateros, consta de planta baja y dos alturas. Funciona como conservatorio desde
1993 cuando se crea en Albacete un conservatorio de Musica dependiente del Ministerio
de Educacion y Ciencia a través del Real Decreto 1939/1993, de 29 de octubre. En el afio
2000 nuestro centro se incorpora a la Consejeria de Educacion y Ciencia de Castilla - La
Mancha en el proceso de transferencias educativas. En ese mismo afio y a propuesta del
Consejo Escolar, el centro pasa a llamarse C.P.M. “Tomas de Torrejon y Velasco”, en
homenaje al musico y compositor del Barroco nacido en Villarrobledo.

La estructura organizativa de nuestro centro, regulada por la orden de 02/07/2012
de la Consejeria de Educacion, Ciencia y Deportes (organizacién y funcionamiento de los
conservatorios de musica en Castilla-La Mancha) es la siguiente:

e Organos de gobierno: Organo ejecutivo: equipo directivo; Organos colegiados:
Consejo Escolar y Claustro.

e Organos de participacion: Junta de delegados y Asociacion de Madres y Padres de
alumnos (actualmente disuelta).

o Organos de coordinacién docente: Tutores, departamentos didacticos y Comisién de
Coordinacién Pedagdgica

¢ Responsables de funciones especificas: Responsable de Formacion, de Actividades
Extracurriculares y de Musica de Camara.

Los documentos que guian el trabajo en un centro como el nuestro son:

- de caracter general: el Proyecto educativo, expresa nuestra identidad y el modelo de
educacién que queremos desarrollar; la Programacion General Anual, concreta cada
curso escolar nuestro proyecto educativo y garantiza el desarrollo coordinado de todas
las actividades educativas del centro y la Memoria anual, recoge las conclusiones de
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la evaluacion interna y externa, tiene como referentes los objetivos programados en los
diferentes ambitos de la Programacién General Anual.

- de autonomia pedagdgica: las Programaciones didacticas como instrumento
especifico de planificacion, desarrollo y evaluacion de cada asignatura y especialidad.

- de autonomia organizativa: nuestras Normas de convivencia, organizacion y
funcionamiento, (en adelante NCOF) basadas en el respeto a los derechos y en el
cumplimiento de los deberes y obligaciones de todos los componentes de la comunidad.

- Documento de autonomia econdmica: el Proyecto de Gestidon, que se concreta
anualmente en el proyecto de presupuesto anual en el que el centro garantiza la
coherencia del proyecto de gestion con los principios educativos expresados en el
Proyecto Educativo y desarrollados en la Programacion General Anual.

- Documento de autoevaluacion: el Plan de autoevaluacion, actualmente en proceso de
elaboracion (objetivo de la PGA de este curso).

Actualmente nuestra oferta educativa ofrece dieciocho especialidades
instrumentales y vocales en Ensefianzas Profesionales y dieciséis en Elementales. Estas
especialidades, mas las asignaturas comunes se organizan en seis departamentos
didacticos. Contamos con un responsable de Formacion del Profesorado, un responsable
de Musica de Camara y un responsable de Actividades Extracurriculares. El equipo directivo
consta de cuatro miembros: direccion, secretaria y dos jefaturas de estudios. Dos personas
encargadas de la limpieza, tres ordenanzas y dos administrativos completan nuestros
recursos humanos en el centro. De manera externa mantenemos un acuerdo con la Escuela
Oficial de Idiomas, ya que nosotros no disponemos de profesorado propio, para que nuestro
alumnado de canto pueda cursar la asignatura de Idioma Aplicado. Mas de sesenta
profesores y personal laboral damos respuesta a 300 alumnos de ensefanzas elementales
y 300 de profesionales, que se desplazan desde distintos puntos de la ciudad y de
localidades cercanas.

Desde julio de 2013 compartimos edificio con el Conservatorio Superior de
Musica de Castilla-La Mancha (en adelante CSMCLM), una gran oportunidad para que
nuestro alumnado continte sus estudios una vez finalizada su etapa profesional. Compartir
edificio y recursos entre dos centros requiere coordinacion y esfuerzo. Tanto el CSMCLM
como nuestro centro consideramos necesario y prioritario que cada centro disponga de su
propio espacio y recursos para que la calidad de la ensefianza que recibe nuestro alumnado
sea la que merece y esté a la altura de lo que nos exige la sociedad y la propia
administracion educativa. No obstante, mientras sigamos cohabitando en el mismo edificio
tenemos la oportunidad de establecer lazos enriquecedores para ambas comunidades
educativas. Es por ello, que este proyecto propone desarrollar acciones que afiancen
nuestro vinculo y establecer unos criterios unificados respecto al uso de recursos y
espacios.

En el C.P.M. “Tomas de Torrejon y Velasco” realizamos una importante labor de
difusion de la musica a través de nuestro programa anual de Actividades
Extracurriculares, tanto dentro como fuera del centro. En los ultimos afios hemos realizado
varias ediciones de Semana Cultural, Encuentro Sinfénico, asi como conciertos en
auditorios nacionales. Estas actividades han sido muy valoradas cada afo por padres,
profesores y alumnado. Nuestra intencion es consolidar un Programa de Actividades
Extracurriculares enriquecedor, que contribuya a una mejor convivencia y mayor
participacion de toda la comunidad y en la que se fomente una cultura de igualdad de
género y tolerancia a la diversidad.

Nuestro alumnado compagina sus estudios musicales con la ensefanza
general obligatoria y de bachillerato. La mayoria procede de la ciudad, pero un
porcentaje considerable se desplaza desde localidades cercanas. En los ultimos afios
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desde el Claustro de profesores observamos que la duplicidad de carga lectiva del
alumnado le supone una inversion de tiempo y esfuerzo importante, que se acusa
especialmente en los afos de la ESO y Bachillerato. La actual normativa que regula el
calendario de la Evaluaciéon Extraordinaria, la Resolucion de 28/08/2019, de la Consejeria
de Educacidn, supone para nuestro alumnado una presion anadida al no disponer de los
dos meses de verano para adquirir las competencias suficientes de unas ensefianzas que
demandan madurez y perfeccionamiento de habilidades de forma continuada. Hemos
observado como alumnos con talento y comprometidos con nuestras ensefianzas, acaban
abandonando sus estudios en el conservatorio cuando empiezan el Bachillerato por la
excesiva carga de horas lectivas y de deberes. Es por esto, que amparandonos en el
modelo de Centros Integrados que funciona en otras comunidades auténomas y
aprovechando los regimenes de convalidaciones ya existentes, buscamos una
racionalizacion en la jornada lectiva de nuestro alumnado y proyectamos, por un lado,
solicitar a la Consejeria de Educacion un Programa de Horarios Integrados que
desarrollaremos mas ampliamente en el punto C1 de este proyecto; y por otro lado, lanzar
un proyecto de innovacién para integrar algunas de nuestras asignaturas en el horario e
instalaciones de un IES que desarrollaremos en el punto C5.

Nuestro conservatorio es un centro abierto a las familias que acuden
periddicamente a las audiciones de sus hijos y en algunos casos asisten con ellos a clase.
El trato individual con nuestro alumnado nos permite conocer, de forma privilegiada, sus
condiciones personales particulares y el esfuerzo que realizan sus familias durante afios.
Este equipo pretende consolidar las relaciones con las familias del alumnado, por ello
realizara unas jornadas en las que se concienciara a los padres y madres del importante
papel que desempefan en la educacién musical de sus hijos. Se impulsara la asociacién a
la Ampa y su participacion en la vida diaria del centro.

C. Propuestas de actuacion (objetivos y tareas) a desarrollar durante el
ejercicio de la direccion

Las propuestas de actuacion que vamos a desglosar a continuacién se han formulado
basandonos en la revision del Proyecto Educativo de Centro, las Normas de Convivencia
Organizacién y Funcionamiento, las memorias de los diferentes departamentos, asi como
a partir de las reflexiones y propuestas que el profesorado ha manifestado en claustros y
en otras reuniones formales e informales. Detallamos a continuacion los objetivos, medidas
a implantar y tareas a desarrollar. Las propuestas de actuacién se enmarcan en un proyecto
abierto susceptible de modificaciones a partir de las aportaciones de toda la comunidad.

El abordaje de los objetivos y las acciones propuestas estan vinculados a un desarrollo
de cursos dentro de la normalidad. Ante la actual situacion de emergencia sanitaria
entendemos que lo prioritario es garantizar a la comunidad educativa su seguridad. Por
tanto, todas las propuestas de actuacién planteadas quedan supeditadas a una situacion
de normalidad, que esperamos llegue lo antes posible.
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Ambito C1.
La coordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la
atencion a la diversidad del alumnado

C1. Objetivo I. Mejorar las infraestructuras y equipamientos del centro.

Acciones

1. Dotacion de dispositivos digitales necesarios:

o pizarras interactivas en aulas de usos multiples (aula de orquesta, auditorio) y
otras aulas grupales. Esta dotacién se hara de manera gradual, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto econémico.

o Compra de un proyector audiovisual para el techo del auditorio y mejora de la
iluminacion del espacio escénico.

o Se solicitaran a la Consejeria los ordenadores portatiles necesarios para el
profesorado y que completaran la dotacion que se realizd6 este curso o se
reconfiguraran los antiguos.

2. Buscaremos alternativas sostenibles para mejorar la habitabilidad de la segunda
planta del edificio. Como se refleja en todas las memorias finales de los ultimos afios,
esta planta del edificio alcanza temperaturas muy elevadas de mayo a octubre. Estas
temperaturas afectan por un lado a las condiciones laborales (llegando a incumplir la
normativa sobre prevencion Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales, de 8 de
noviembre) y por otro, merman la durabilidad y el estado de nuestros instrumentos.

Nuestro claustro lleva afios reflexionando sobre la posibilidad de convertir nuestro
centro en un edificio eficiente y sostenible tal como promueve la Agenda 2030 en sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este proyecto propone como alternativa
sostenible al aire acondicionado, la instalacion de placas solares fotovoltaicas cuya
electricidad podria utilizarse para refrigerar y calefactar. Estas medidas supondrian una
inversion inicial amortizable en un corto periodo de tiempo y un ahorro posterior en el
consumo de electricidad y gasoil junto a una menor emision de gases de efecto
invernadero. Obviamente es un proyecto que el centro no puede asumir
econdmicamente en su totalidad por lo que no depende exclusivamente de nosotros su
consecucion.

Para llevar a cabo esta mejora se realizara una consulta técnica sobre la instalacion
y se elaborara un informe con los resultados obtenidos en el estudio. Por ultimo se
solicitara a la Administracion Educativa financiacion para obra RAM para llevar a cabo
la instalacion.

3. Se fomentara el orden y mantenimiento de los materiales del centro entre el
alumnado y profesorado de los dos centros que compartimos el edificio. Esto incluye
mobiliario, infraestructuras, elementos moviles (atriles, banquetas, sillas...) e
instrumentos musicales. Para ello se desarrollaran las siguientes tareas:

o Estableceremos un protocolo unico de actuacion junto con el Conservatorio Superior
de Musica de Castilla La-Mancha en las cuestiones relativas al uso de instrumentos,
reparaciones, solucién de problemas de los espacios y recursos comunes del
edificio derivados de su uso (bafos, ascensor, luces, calefaccion, etc.).

o Redactaremos un documento de responsabilidad para la comunidad de ambos
centros en el que se reflejen los procedimientos y normas comunes de gestion de
espacios, orden y mantenimiento de materiales y recursos, cesion de instrumentos
para conciertos, etc.

o Se entregara un documento de compromiso a las familias de EE. elementales,
alumnado de EE. profesionales, profesorado y personal con los contenidos




C.P.M. “Tomés de Torrejon y Velasco”

esenciales de actuacion y responsabilidad respecto al orden y mantenimiento del
edificio y su contenido.
Estos documentos, una vez aprobados, se incluiran en nuestras NCOF.

4. Se revisara que la asignacion de aulas resulte mas eficiente asegurando que el
profesorado conozca con suficiente antelacidon en qué aula/s impartira clase. Los
ordenanzas dispondran antes de que empiece el curso de un cuadrante con los horarios
de ocupacion de aulas. En las primeras semanas del curso se informara al claustro de
qué aulas pueden solicitar para ensayos, recuperacion de clases u otras y se integrara
en la intranet del centro un calendario para que el profesorado pueda reservarlas.

5. Optimizacion del uso de espacios comunes:

o Auditorio: creacién de un calendario del auditorio, para que los profesores puedan
reservar ciertas horas en las que la sala esta libre de audiciones para la realizacion
de ensayos, clases especiales u otras actividades no contempladas en el programa
de actividades complementarias y extracurriculares.

o Estudios: incluir en el libro de registro de las cabinas de estudio para el alumnado
los contenidos esenciales del documento de responsabilidad que detallamos en el
punto 3 sobre el orden y mantenimiento de materiales e instrumentos. Colgar estos
mismos contenidos esenciales en todos los estudios. En caso de darse situaciones
contrarias a la convivencia y uso responsable de los estudios se procedera con la
sancion establecida en nuestras NCOF.

C1. Objetivo Il. Mejorar las competencias y caracteristicas de los profesionales del
centro

Acciones

1. Integraciéon de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC) en el
proceso de Enseianza Aprendizaje

El entorno educativo ha ido un paso por detras de la sociedad en la integracion de la
tecnologia en los procesos de Ensefianza Aprendizaje. La situacion de alarma sanitaria de
la pasada primavera puso de manifiesto estas carencias en el sistema educativo. Toda la
estructura educativa se resintié y tanto la administracion como los centros y docentes
tuvimos que improvisar soluciones que en muchos casos no eran suficientes ni eficaces.
Como figuras de referencia que somos para nuestro alumnado, sus familias y en definitiva
para la sociedad, no debemos permitir que, una vez conocidas nuestras limitaciones en
este ambito, nos conformemos con la situacion presente.

Es por esto, que proyectamos fomentar la formacion del profesorado en entornos
digitales. Establecer Microsoft Teams como espacio de trabajo colaborativo en el centro.
Animar al claustro al uso de Microsoft Office 365 o plataformas equivalentes. Potenciar el
uso de las TIC entre el profesorado para la reserva de espacios de ensayos, para la
comunicacion entre los distintos miembros de la comunidad educativa (formularios,
cuestionarios y otros recursos tic), gestion adecuada de la informacién del centro, etc.

2. Recuperar la figura del profesor pianista acompanante para nuestro alumnado de

Ensefianzas Elementales a 2° de Ensenanzas Profesionales.

La Orden de 25-06-2007 de la Consejeria de Educacion y Ciencia determina que la
asignatura de Repertorio acompafiado se impartira en los cuatro ultimos cursos de EE.PP.
Pese a no estar contemplado en el curriculo, hasta septiembre de 2011, los conservatorios
de Castilla-La Mancha contaban con pianista acompanante para su alumnado de EE.EE. a
2° de EE.PP para momentos concretos del curso (audiciones y ensayos). En el curso 2011-
2012 esta figura fue suprimida dejando a este alumnado sin apoyo de acompafiamiento al




PROYECTO DIRECCION

piano. Su pérdida merma la calidad de ensefianza que recibe el alumnado y queda patente
en las audiciones publicas donde el alumno sale al escenario solo y ejecuta su parte solista
mostrando un resultado parcial de la obra, con sentido musical incompleto y a veces
incomprensible. Si realizamos un simil con el teatro podemos imaginar un dialogo en el que
sblo aparece uno de los personajes e interpreta su papel sin que nadie le responda ni
complete el texto.

Para llevar a cabo esta accion solicitaremos a la Administracion Educativa que la
asignatura de Repertorio Acompafnado sea extensiva desde las EE.EE. Seguiremos
manteniendo contactos con el resto de conservatorios de la region para establecer
directrices comunes respecto a esta cuestion. Como medida paralela, solicitaremos cupo
de profesores de piano para apoyo a audiciones para este alumnado similares a las horas
de apoyo a orquesta y banda que ya tenemos en nuestro centro.

3. Revisar el cupo de profesorado para atender las necesidades de los departamentos.
Se revisaran los cupos de profesorado y se solicitaran a la consejeria en los plazos
estipulados. Repartir equitativamente entre los departamentos las plazas de nuevo ingreso
y los grupos de Musica de camara. Equilibrar las ratios de alumnado en las asignaturas
grupales.

4. Potenciar la coordinacion entre los Departamentos Didacticos del Centro. La es-
tructura de nuestros departamentos didacticos viene determinada por la Orden de
02/07/2012 de la Consejeria de Educacion. Este modelo sigue el de Secundaria y busca
una mayor eficacia en la organizacion pero la realidad es que nuestras ensefianzas estan
imbricadas en una compleja red y cada alumno funciona casi como una “linea educativa”.
Debido a esto, hay cuestiones relativas al alumnado que no se resuelven adecuadamente,
(fechas y repertorio de audiciones, fechas de examenes de asignaturas grupales, fechas
de actividades donde interviene el alumnado ausentdndose del resto de asignaturas).
Potenciaremos una mayor coordinacién interdepartamental que mejore la comunicacion
entre todo el profesorado que imparte clase al alumnado, evitando asi situaciones
frecuentes de falta de informacion y coordinacion.

Para ello fomentaremos en las asignaturas comunes el agrupamiento de alumnado por
departamentos y favoreceremos la realizacién de reuniones interdepartamentales en
momentos puntuales del curso en las que se traten temas que afectan al alumnado. De esta
manera esperamos dinamizar la complicada gestion de la evaluacion, asi como la toma de
decisiones que afectan a alumnado y profesorado (repertorio, fechas de audiciones y
examenes, etc).

5. Mejorar la accion tutorial. Para la consecucién del objetivo se realizara un estudio en
el claustro que refleje su reflexion sobre cuestiones importantes de nuestras ensefanzas.
Con los resultados redactaremos un documento orientativo que pueda mejorar la
informacion y comunicacion con el alumnado y las familias en las reuniones de tutoria:
normas del centro, control de asistencia, programaciones didacticas; apoyo en casa, como
facilitar el estudio, cémo preparar e las audiciones a nivel emocional y técnico, etc.

C1. Objetivo lll. Racionalizar la jornada escolar de nuestro alumnado de EE.PP.
facilitando la simultaneidad con los estudios de Secundaria.

Tal como hemos sefialado en la introduccion, la jornada lectiva de un alumno de
conservatorio es larga y la doble carga de deberes hace que segun avanzan los cursos le
sea mas dificil compaginar los estudios en el conservatorio y en el instituto. Hemos
estudiado casos de éxito en otras comunidades autdénomas (Murcia, Madrid) donde ambas
ensefanzas se imparten en centros integrados; sus buenos resultados académicos avalan
nuestra propuesta.
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Acciones

1. Se solicitara a la consejeria de Educacion la implantaciéon de un Programa de Ho-
rarios Integrados. Realizaremos un estudio de centros que tienen implantado un PHI
(Region de Murcia, C. de Madrid y otros) y solicitaremos a la Consejeria de Educacion la
implantacién de un Programa de Horarios Integrados que facilite al alumnado cursar
simultaneamente las EE.PP. de Musica y la Educacion Secundaria.

2. Se continuaran aplicando los criterios de elaboracién y adjudicacion de horarios
de asignaturas grupales para que el alumnado que no participa en el Programa de Horarios
Integrados realice el menor numero de desplazamientos semanales al centro.

C1. Objetivo IV. Mejorar el sistema de adjudicacion de plazas vacantes de EE.EE. y el
inicio del curso escolar.

Dada la complejidad de gestidén del comienzo de curso en un centro como el nuestro es
imprescindible disponer de un sistema organizado en distintas fases, en el que trabajemos
por un lado con el alumnado de nueva incorporacion y por otro en la composicion de grupos,
horarios y espacios para el comienzo de curso. Se ha decidido incluir este objetivo en el
ambito de Ensefianza Aprendizaje porque la manera en que organizamos el inicio de curso
incide significativamente en el proceso de aprendizaje del alumnado.

Acciones

1. Mejorar el sistema de adjudicacion de vacantes de EE.EE.
Convocatoria de adjudicacién de vacantes para 1° curso de EE.EE.

En la sesion de adjudicacion se realizara una presentacion de los instrumentos
“menos conocidos” por las familias y que menos demanda tienen. Esta presentacion ya se
realizé en septiembre de 2019 con gran éxito. Se invitara a un representante de la Ampa
para que explique en qué proyectos trabaja en nuestro centro y la importancia para las
familias de asociarse. Tras la presentacion se informara a las familias de cémo sera el
proceso de adjudicacion, los criterios para la eleccidon de instrumento y las opciones que
tienen los nifilos que desean elegir un instrumento para el que no hay vacantes, se explicara
que las plazas adjudicadas no podran ser objeto de modificacion ni cambio aunque surjan
nuevas vacantes semanas después, que para cambiar de instrumento deben hacer una
nueva prueba de acceso, las asignaturas que se imparten en 1° de elemental, como es el
proceso de eleccion de horario de instrumento y se atendera las cuestiones y dudas que
planteen las familias.

Sistema de asignacién de nuevas vacantes hasta el 31 de octubre.

Es frecuente en nuestro centro que en las semanas siguientes a la adjudicacion de
vacantes para EE.EE. surjan nuevas plazas que requieren ser asignadas al alumnado que
no obtuvo plaza en la adjudicacion. Actualmente, el nifio que no consigue plaza en la
convocatoria de adjudicacién pasa a formar parte de una lista de espera de un uUnico
instrumento. Creemos que este sistema de asignacion es engorroso y poco eficaz, supone
una innumerable cantidad de llamadas telefénicas, limita la informacién que reciben las
familias y el claustro y determina las opciones de eleccion de instrumento de los nifios que
no acceden al centro en la sesion de adjudicacion.

Consideramos que el sistema que se aplicaba hasta el curso 2015-2016 es mas eficaz
y transparente y no limita las opciones de eleccion del futuro alumnado. Es por ello que
asignaremos las nuevas vacantes que se produzcan antes del 31 de octubre en una nueva
sesion de adjudicacidn que respete el criterio de eleccion de instrumento en base a la mejor
calificacion de la prueba de acceso.
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2. Mejorar el proceso de inicio del curso escolar. Confeccionaremos los horarios (sin
asignar alumnado) de las asignaturas grupales en junio del curso anterior. Incluiremos en
el sobre de matricula un formulario en el que el alumno pueda solicitar, de manera motivada,
asistir al centro en un horario determinado, similar al que entrega Lenguaje Musical. Se hara
llegar a los departamentos informacion completa de los alumnos matriculados con tiempo
suficiente para que puedan organizar los grupos y asignar profesores. En los primeros dias
de septiembre subiremos a la pagina web un calendario de publicacion de las diferentes
asignaturas, profesores, horarios, etc. De esta manera las familias no tendran que entrar
continuamente a la web para comprobar si hemos publicado nueva informacion y
limitaremos el numero de llamadas telefonicas preguntando por el dia de publicacion de
horarios o grupos. En la fecha prevista en el calendario, se publicaran en la web, redes
sociales y puerta del centro, los listados de alumnado con la asignacién de profesores de
todas las asignaturas y horarios de asignaturas grupales, asi como el dia, hora y
localizacién para elegir el horario de las clases individuales.

C1. Objetivo V. Revisién, redaccion y actualizacion los documentos curriculares.
Acciones

1. Favorecer la realizacion de grupos de trabajo para la revisidén y reelaboracién de
programaciones y/o unidades didacticas tal como se esta desarrollando actualmente
por parte de miembros de nuestro claustro.

2. Revisidon y mejora continua de las Programaciones Didacticas.

3. Aunque nuestro centro no tiene un Plan de Atencion a la Diversidad continuaremos con
el proceso de adaptacion de las pruebas de acceso para alumnado con diferentes
capacidades que solicite ingresar en nuestro centro.

Recogemos en un cuadro las diferentes actuaciones a desarrollar.

Ambito C1.
Procesos de ensefianza y aprendizaje y la atencion a la diversidad del alumnado
Temporali-
Acciones y tareas recursos Responsables | evaluacion zacién
| 1]2]3]4
C1. Objetivo I. Mejorar las infraestructuras y equipamientos del centro.
Dotacién dispositivos Consejeria Eq. directivo Informe en o oeoe
Eq. directivo CCP memoria
Habitabilidad 22 planta | Consulta Eq. directivo, Informe en e oloe®
obra RAM C. escolar memoria
Orden y mantenimiento | NCOF Eq. directivo, . memoria,
documentos CCP, Claustro | cuestionario | @ |®
Asignacion aulas cuadrante Eq. directivo, I. memoria
Calendario CCP, claustro ® @
Optimizacién espacios | Calendario aud. |Eq. directivo, I. memoria ®
registro estudios | ordenanzas

C1. Objetivo Il . Mejorar las caracteristicas de los profesionales del centro

TIC en Ensefianza y
Aprendizaje

Formacion prof.
TEAMS, oftras...

Eq. directivo,
CCP, Claustro

Cuestionario
|I. memoria




C.P.M. “Tomés de Torrejon y Velasco”

Pianista acompafante | Solicitud a Adm | Eq. directivo, Informe en ® ool®

cupo prof. Piano | CCP memoria
Revision cupo Revision cupo. Eq. directivo, Informe en ®
profesorado Solicitud Adm. CCP memoria
Potenciar coordinacién | Reuniones (1 h. | Eq. directivo, Informe PYPS
departamentos horario compl) CCP, Memoria
Mejorar accion tutorial | documento guia | E. Directivo Informe

del profesor CCP, Tutores | memoria ® o

C1. Objetivo lll. Racionalizar jornada escolar de alumnado
Solicitud PHI Solicitud Consej | E. directivo, l.memoria |@ @ @ @
Adjudicacion horarios Revision horarios | Claustro . memoria @ @
C1. Objetivo IV. Mejorar la integracion de nuevo alumnado, organizaciéon grupos y
distribucion espacios

Asignacion vacantes Varias sesiones | Eq. Directivo Informe en
EE.EE. adjudicacion. Profesorado memoria ®

Web. Ampa
Mejora inicio curso Horarios, Web Eq. directivo Informe en

Solicitud horario. | CCP memoria ® @

C1. Objetivo V. Actualizar documentos curriculares

Revision y actualizacion | PP.DD. Jefes depart PP.DD.
PP.DD. G. Trabajo Claustro l. Memoria |© |©®|®®

Ambito C2.

La administracion y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos a través
de la organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

C2. 1. OBJETIVO: Actualizar nuestro sistema de organizacion y funcionamiento.

Acciones

1.

Renovar la Jefatura de Estudios Adjunta. El Real Decreto 2732/1986, de 24 de
diciembre, sobre 6rganos de gobierno de los Centros publicos de EE. Artisticas
establece que los 6rganos de gobierno unipersonales de estos centros seran: Director,
Secretario, Jefe de Estudios, y en su caso, Vicedirector y Vicesecretario. A pesar de
que nuestra normativa especifica no contempla la figura del jefe de estudios adjunto, la
Consejeria de Educacion autorizé hace 3 afios su hombramiento en nuestro centro
debido a la complejidad de gestion de un centro con 600 alumnos matriculados.

En los plazos estipulados se solicitara a la Administracion Educativa esta figura
indispensable en nuestro centro.

Definicion de roles, funciones y responsabilidades, de los diferentes miembros de
la comunidad educativa (equipo directivo, profesorado, jefes de departamento, etc.). Se
pondran marcha acciones que mejoren nuestra organizacion y funcionamiento.
Coherencia en la distribucion de tareas, toma decisiones y reuniones: debemos
mejorar el funcionamiento de nuestra organizacion asegurando la coherencia en la
distribucion de tareas, la eficacia en la toma de decisiones en nuestras reuniones de
trabajo, gestionando mejor nuestro tiempo y el de los demas.

Revision y actualizacion del Proyecto Educativo de Centro que refleje los nuevos
enfoques que el claustro decida abordar. Realizacion del Plan de Evaluacion e
integracion en el PEC.
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C2. ll. OBJETIVO: Mejorar la convivencia y la participacion en nuestro centro

Acciones

5. Mejorar la integracion en el centro del alumnado de nuevo ingreso a través de un
plan de acogida. Ahadiremos un menu en nuestra web para las familias de nuevo ingreso
con informacién sobre la organizacion de nuestro centro (proceso de eleccién de horarios
de instrumento, como es el primer dia en el centro, guia de asignaturas
individuales/grupales y horas semanales por curso, plano del centro con la situacion de
las aulas grupales, informacion relativa a audiciones, evaluaciones y un apartado con
preguntas frecuentes). Tras la adjudicacion de horarios de instrumento, el tutor informara al
nuevo alumnado de la ubicacion de las aulas grupales. A continuacién, las familias
acompafnadas de un profesor o miembro del equipo directivo, podran recorrer brevemente
la planta donde estan las aulas grupales. Con esto pretendemos que el nifio pueda moverse
en el edificio con confianza y se integre facilmente desde el primer dia de clase.

6. Plan de acogida del nuevo profesorado, la llegada al centro de nuevo profesorado
supone un enriquecimiento para la organizacion. Elaborar un plan de acogida facilitara que
jefes de departamento, ordenanzas y equipo directivo podamos atender debidamente al
profesorado de nueva incorporacion. Este constara de una reunion del equipo directivo con
el nuevo profesorado previa al primer claustro, se les ensefara el centro, se les explicara
nuestra organizacion, se atendera sus dudas, se les entregara una carpeta con los
documentos mas importantes (NCOF, PEC) y otros que puedan necesitar (solicitud de
permisos de formacion, propuestas actividades, etc) y se les pondra en contacto con la
jefatura del departamento asignado.

7. Impulso de una cultura de centro basada enla mejora continua, sentido de comuni-
dad y de propdsito. Se realizaran jornadas de convivencia y de formacion con el claustro,
personal laboral y administrativo en momentos concretos del curso (primeros dias de
septiembre, ultimos dias de junio, semana cultural, dias de concierto, etc). Estas jornadas
dinamizaran nuestra forma de relacionarnos y fortaleceran el vinculo que nos une como
comunidad. En ellas se favorecera un clima de convivencia positivo, recordando que todos
somos igual de necesarios en nuestra comunidad. Ningun rol funciona por si sélo, todos
necesitamos la colaboracion del resto para desarrollar nuestras funciones.

Al comienzo de cada curso mantendremos una o varias entrevistas con el personal
laboral del centro (ordenanzas, personal de administracion y limpieza) con la intencion de
conocer sus necesidades y expectativas.

Aprovecharemos el programa de actividades extracurriculares para establecer un
vinculo mas cercano entre alumnado, profesorado y personal laboral. Incluiremos la
presencia activa del personal laboral del centro en las actividades extracurriculares ya que
es en esos momentos donde se generan las relaciones mas cercanas con el alumnado y
se aprecia enormemente su aportacion al centro educativo.

8. Reactivacion de la Asociacion de Madres y Padres disuelta en julio de 2020. Nuestra
Ampa ha sido, desde sus inicios, un 6rgano de participacion activo y colaborador en los
planes del centro. Durante los ultimos afios ha ido parando su actividad de forma progresiva
hasta su disolucion. Para nuestro centro, la desaparicién del Ampa no solo perjudica al
alumnado y sus familias, sino al profesorado que encontraba en ella apoyo y colaboraciéon
en el desarrollo de su programa de Actividades Complementarias y Extracurriculares.
Impulsaremos la creacién de la asociacién y estableceremos una colaboracién activa a
través de reuniones frecuentes con sus representantes para acordar acciones conjuntas
para la consecucion de objetivos que nos interesan a todos como el PHI, la recuperacion
del pianista acompafiante, las mejoras en el edificio y el programa de Actividades
Extracurriculares entre otros.



C.P.M. “Tomés de Torrejon y Velasco”

Promover la coordinacién eficaz con el CSMCLM que facilite la buena convivencia
entre las dos organizaciones que compartimos espacio y recursos.

Pondremos en marcha las siguientes actuaciones:

Invitaremos al CSMCLM en los primeros dias de septiembre de 2021 a una jornada de
convivencia inter-claustros, con el objetivo de enriquecer nuestra relacién. En ella se
plantearan las necesidades de ambos claustros respecto al uso de espacios y recursos
materiales. Se facilitara que los profesores que comparten aulas se conozcan y
establezcan puntos en comun sobre como mantener el orden y otras cuestiones que
surgen cuando se comparte un mismo espacio.

Redaccion conjunta de los documentos mencionados en nuestro primer objetivo
referidas al fomento del orden en nuestro centro (protocolo de actuacién, documento de
responsabilidad y de compromiso) en el que se reflejen los procedimientos y normas
comunes de gestion de espacios, orden y mantenimiento de materiales y recursos,
cesion de instrumentos para conciertos, etc.

Fomentar la comunicacién continua entre los departamentos de ambos centros para
que se establezca un intercambio fluido de informacion. Compartir nuestros proyectos
de actividades, cursos, conciertos y contar con la presencia del alumnado de ambos
centros puede enriquecernos mutuamente.

Mantener reuniones periodicas con su equipo directivo para garantizar el correcto
funcionamiento del centro que nos permitan lograr los objetivos de ambos centros.

Recogemos en un cuadro las diferentes actuaciones a desarrollar.

Ambito C2. La administracién y gestion de la convivencia, la participacion y los recursos a
través de la organizacion y funcionamiento adecuado del centro.

Temporali
Acciones y tareas Recursos Responsables Evaluacién -Zacion
11234
C2. Objetivo I. Actualizar nuestro sistema de organizacion y funcionamiento interno
Jef. Est. Adjunta Solicitud Eq. directivo  |l. memoria ®
Roles y funciones | Sesiones de claustro | Eq. directivo | Cuestionario
reuniones CCP, Claustro | Memoria ® e
Tareas, decisiones, | Sesiones de claustro | Eq. directivo | Cuestionario oe
reuniones reuniones CCP, Claustro | Memoria
Revision y PEC, claustros, CCP, | Eq.Directivo, |Informe en
actualizacion PEC | C. escolar, CCP, C. Esc |Memoria ® e
C2. Objetivo Il. Mejorar la convivencia y la participacion
Plan acogida nuevo | Web, adjudicacién Eq. Directivo | Informe en
alumnado horario y visita Tutores memoria o0 oo
Plan de acogida Reunion, Carpeta Eq. Directivo |l. memoria CIC I O )
profesorado Jef. departam
Nueva cultura de Formacién, NCOF Eq. directivo, |l. memoria o oeoe
centro Reuniones, Actividad | CCP, Cuestionario
Activacion AMPA Reuniones Eq. directivo |l. memoria o0 0e
Coordinacion con Jornadas Eq. directivo, |l. memoria, oo eoe
CSMCLM reuniones CCP, Claustro | Cuestionario
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Ambito C3.
Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y
organismos y la propia Administracion educativa.

“Para educar a un nifio hace falta la tribu entera”, proverbio africano
C3. Objetivo I. Promover las relaciones con otras instituciones educativas

1. Mantener la coordinacion con los Institutos de Secundariay Escuela de Arte para
facilitar la simultaneidad de estudios de nuestro alumnado con los de ESO y Bachillerato.
Se estableceran contactos con estos centros para que conozcan el trabajo que realizan
nuestros alumnos. Creemos que en ocasiones, estos centros no son conscientes del
esfuerzo que realiza nuestro alumnado compatibilizando ambas ensefianzas, obviando el
desarrollo de capacidades que nuestras ensefianzas aportan a sus alumnos.

2. Mantener la coordinacion con la Escuela Oficial de Idiomas, referente a los alumnos de
la especialidad de canto de nuestro centro que cursan como asignatura, diferentes idiomas
aplicados al canto.

3. Mantener la coordinacion con el Real Conservatorio Prof. de Masica de Albacete
para tratar temas que nos son comunes: admision de nuevo alumnado, matriculas, fechas
de pruebas de acceso y del proceso de admisién.

4. Mantener comunicacion con los conservatorios dependientes de la Consejeria, para
establecer un enriquecimiento mutuo a través de las actividades, proyectos e ideas
innovadoras que cada centro pone en marcha. Asi como contemplar opciones para
desarrollar proyectos inter-centros que puedan beneficiar a las comunidades educativas
regionales y la realizacion de intercambios de diferentes agrupaciones y/o especialidades.

5. Promover encuentros con las Escuelas Municipales de Musica, las escuelas
municipales de Musica de Villarrobledo, La Roda, Hellin y Casasimarro estan adscritas a
nuestro conservatorio y de ellas recibimos alumnos que realizan las pruebas de acceso a
ensefianzas profesionales. Consideramos importante mantener una comunicacion
frecuente y establecer reuniones colaborativas e informativas con sus equipos de direccion
para informar de aspectos importantes de nuestras ensenanzas.

6. Mantener nuestro vinculo con la Admoén. Educativa y servicios de Inspeccion, a través
de una comunicacion continua, abierta y positiva. Solicitaremos su apoyo y asesoramiento
cuando sea necesario. Las Ensefanzas Artisticas reunen unas caracteristicas particulares
(agrupamientos, evaluacion, ratios, etc) y en ocasiones necesitan recursos diferentes a los
de las Generales.

C3. Objetivo Il. Promover relaciones con otras instituciones locales

1. Mantendremos unas relaciones fluidas con las instituciones locales, manteniendo un
contacto permanente con representantes del Ayuntamiento y Diputacion y con
responsables de Teatros y Servicios Culturales, para desarrollar nuestro programa de
actividades extracurriculares.

2. Continuaremos participando en las propuestas culturales del Ayuntamiento,
continuaremos colaborando de forma activa con las iniciativas culturales del Ayuntamiento
de Albacete: Navidad Cultural, Dia del Libro, Semana de Musica Religiosa, Dia Europeo
de la Mdusica y otras.
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C3. OBJETIVO lil. Incentivar la participacion de las familias en el centro

o

8.

Se realizaran encuentros con las familias donde se concienciara de la importancia de
nuestras ensefianzas en el desarrollo completo de sus hijos y como pueden fomentar
los valores y principios que promovemos en el centro.

Se animara a las familias del centro a asociarse a la Ampa.

Actualizacion y dinamizacién de nuestra pagina web para mejorar la comunicacion e
informacion, fomentando la interaccion de las familias en las actividades del centro
(publicacién de articulos de interés, menu para familias de alumnado de nuevo ingreso,
creacion de un boletin que reenvie la informacion de la web a los suscriptores, etc).
Creacion de un perfil institucional en redes sociales (Facebook, twitter y otras) que nos
acerquen de manera mas fluida a las familias.

Integracion en la pagina web del centro de un calendario del equipo directivo para la
reserva de citas y reuniones. De este modo mejoraremos la atencion que reciben las
familias y gestionaremos mejor su tiempo y el nuestro.

Incentivaremos el uso de la plataforma Educamos como via de comunicacion.

Se desarrollaran medidas que faciliten la inclusién para el alumnado de los primeros
CUrsos con recursos econémicos mas limitados a través del préstamo de instrumentos
particularmente costosos (fagotes, contrabajos, bombardinos, etc).

Fomentar la participacion de las familias en las Actividades Extracurriculares.

Recogemos en un cuadro las diferentes actuaciones a desarrollar.

Ambito C3. Las relaciones con el entorno, la colaboracién con las familias, otras
instituciones y organismos y la propia Administracion educativa.

Temporali
Acciones y tareas recursos responsables | evaluacion  -zacion
[1]2[3]4
C3. Objetivo I. Promover relaciones con instituciones educativas
IES y Escuela Arte Entrevistas, reuniones | Eq. directivo memoria @
EOI Entrevistas, reuniones | EQ. Directivo |Informeen |gl@ @ |®
prof. de canto | memoria
R.C.Prof. Musica encuentros, reuniones | Eq. directivo, | memoria 000
Conservatorios de la Entrevistas, reuniones | Eq. directivo, |l. memoria,
region Activ. Extracurriculares | Consejo Esc. | Cuestionario ®®® e
CCP, claustro,
Escuelas Municipales |Puertas Abiertas Eq. directivo, |Informe en ®oe
de Musica reuniones CCP, claustro | memoria
Admoén. Educativa e Reuniones, Eq. directivo, |Informe en PAPYPS
Inspeccion conversaciones CCP, claustro | memoria
C3. Objetivo Il. Mejorar relaciones con instituciones locales
Ayuntamiento, Reuniones, solicitud | Eq. directivo, |Informeen @ @ @ @
Diputacién salas para conciertos | Resp. Activid | Memoria
Participacion en Respuesta invitaciones | Eq. Directivo |Informeen |gl@|®|®
programa cultural Ayto | de la entidad Resp. Activid | Memoria
C3. Objetivo lll. Incentivar la participacion activa de las familias en el centro
Presentacion familias | Jornada de equipo Informe oo e
de nuevo ingreso. presentacién directivo, Memoria
Incentivar asociacion | solicitud en matricula, | Equipo Informe oeoee
al Ampa difusion Activ. Ext Directivo memoria
Actualizacion Web y Pagina web, redes Eq. directivo, |Informe ®
redes sociales sociales Resp. Activ. memoria
Calendario Eq. Direct. | Pagina web Eq. directivo, | memoria @
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Educamos herramien- | Educamos Eq. directivo, | memoria oeoee
ta comunicacién Claustro

Préstamo instrumento | Instrumentos préstamo | Eq. directivo, | memoria o000 e
Participacion familias | Plan de Actividades Eq. directivo, | Memoria, oo oe
en Actividades Extrac. | Extracurriculares Resp. Activ. Cuestionario
Ambito C4.

Las medidas coeducativas; la promocion de la igualdad, la tolerancia y la diversidad;
la prevencion de los comportamientos discriminatorios y de la violencia de género
entre el alumnado.

“Alguna vez crei que tenia talento creativo, pero he renunciado a esta idea; una mujer no
debe desear componer. Ninguna ha sido capaz de hacerlo, asi que ¢por qué podria
esperarlo yo?.” Clara Schumann (s. XIX)

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, la llamada LOMLOE, adopta un enfoque de igualdad
de género a través de la coeducacién y fomenta en todas las etapas el aprendizaje de la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, la prevencion de la violencia de género y el respeto
a la diversidad afectivo-sexual, introduciendo en educacién secundaria la orientacion
educativa y profesional del alumnado con perspectiva inclusiva y no sexista.

El Nifio llega al centro con un proceso de socializacion iniciado en su entorno
familiar. Lo vemos en la eleccion de instrumento en la adjudicacion de EE.EE. cuando nifias
manifiestan interés en algun instrumento (trombdn, contrabajo...) y sus padres las animan
a que elijan otro ya que “ese es un instrumento de chicos”. Coeducar supone mover
referentes en ambitos donde habitualmente no encontramos mujeres (direccion
orquesta/banda, composicion, especialidades instrumentales de viento metal). Esto no es
algo que se consiga puntualmente un dia en el trimestre o al afo (8 marzo). La coeducacion
debe ser transversal, debe transformar los centros, las aulas, e incluso el curriculo.

A pesar de que la musica es un lenguaje universal que no diferencia género, seguimos
viendo que hay carreras en las que la representacién de mujeres es muy inferior a la de
hombres (composicion, direccion de orquesta/banda; especialidades de viento metal donde
la matriculacion de alumnas no llega al 20%). La presencia femenina como instrumentista
en orquestas y bandas profesionales esta en torno al 40% del total, sin embargo, esta
representacion desciende hasta el 5% en el caso de la direccion y hasta el 3% en el caso
de compositoras cuya obra se programa en conciertos (Datos extraidos del estudio
“¢ Donde estan las mujeres en la musica sinfonica?” de la asociaciéon Clasicas y Modernas,
Fundacién SGAE).

Somos muchos los docentes que creemos en la escuela como espacio de
transformacion social, de generador del cambio, porque con esa finalidad nacio.

Los objetivos en el area coeducativa seran:

C4. Objetivo I. Promover la coeducacion en el centro

Acciones y tareas
1. Se realizara una jornada de formacion para el profesorado en materia coeducativa en
la que se aborde de manera especifica, formacién en materia de igualdad. La jornada
se realizara en una sesion de mafana o tarde durante la Semana Cultural.
2. El PEC recogera los valores, los fines y las prioridades de actuacion en materia de
coeducacion. Inclusion de valores coeducativos en el plan de convivencia y NCOF.
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3. Se fomentara un ambiente de respeto, igualdad y relaciones positivas a través de las
actividades extracurriculares programadas durante el curso.

4. Ante un posible caso relacionado con violencia de género se consultara con inspeccién
educativa sobre las acciones a desarrollar.

C4. Objetivo Il. Impulsar una demanda de todas las especialidades musicales, y que
ésta sea igualitaria.

Acciones y tareas

Impulsar una demanda hacia nuestro centro:

1. Realizaciéon de un video de presentacion de las especialidades instrumentales con
tradicional sesgo de género y que ademas son las menos demandadas. Este video se
difundira a través de nuestra pagina web y redes sociales del centro y se enviara a
centros de educacién primaria de Albacete.

2. Se contactara con los colegios de la ciudad para invitar a su alumnado de 2° de primaria
a que visiten el centro y vean esta presentacion de instrumentos en vivo, abriendo las
opciones instrumentales que conocen. Se pedira al profesorado de estos colegios que
fomenten en sus aulas el estudio de la musica como elemento de igualdad de
oportunidades.

3. Presentacion de los instrumentos musicales en la adjudicacion de plazas vacantes de
Ensenanzas Elementales tal como se hizo en septiembre de 2019.

Impulsar una demanda de nuestro alumnado hacia los estudios superiores:
4. Impulsar en la tutoria la orientacién profesional (composicion, direccion e interpretacion)
mas adecuada al alumnado en funcion de sus capacidades y talento musical.
5. Se realizara un taller o conferencia con el fin de difundir todas las opciones de estudios
musicales en Conservatorios Superiores. Se realizara durante la Semana Cultural y se
invitara como ponentes a docentes del CSMCLM.

C4. Objetivo lll. Fomentar referentes femeninos

Acciones y tareas

1. Se realizaran labores de difusién de referentes femeninos en fechas sefialadas y en
diferentes sesiones complementarias y extracurriculares (semana cultural, 8 marzo).

2. Se favorecera la inclusion de referentes femeninos en el curriculo de las diferentes
asignaturas. No pretendemos que se estudien obras de compositoras, sino que el
alumnado conozca su existencia en el contexto y época en el que fueron o son
relevantes.

3. Se incluiran estas nuevas propuestas en las diferentes Programaciones Didacticas.

C4. Objetivo IV. Promover la igualdad y la tolerancia a la diversidad, detectar y
corregir problemas de convivencia

Acciones

1. Promover la igualdad y la tolerancia a la diversidad. Impulsando las relaciones
personales positivas que comprendan y estimen las inquietudes de nuestro alumnado y den
respuesta adecuada a sus demandas siempre que sea posible. Favoreciendo las relaciones
entre el alumnado a través de la cooperacion en las actividades de aula. Observando
las relaciones entre los alumnos y actuando cuando éstas se alejen del respeto mutuo.
Ampliando la participacion de los alumnos en el funcionamiento del centro potenciando
su colaboracién activa en la organizacion de ciertas actividades extracurriculares.

2. Detectary corregir problemas de convivencia. En caso de detectarse algun caso
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que afecte negativamente a la convivencia ejercera sus funciones la comisiéon de
convivencia. Se establecera una figura y medidas de mediacion para situaciones en los
que puedan surgir conflictos. Se consultara el material de apoyo y refuerzo para construir
la convivencia escolar que la Consejeria de Educacién dispone en su pagina web.

Recogemos en un cuadro las diferentes actuaciones a desarrollar.

Ambito C4.

Las medidas coeducativas; promocién de la igualdad, tolerancia y diversidad; la prevencion
de comportamientos discriminatorios y violencia de género entre el alumnado.

temporaliz
Acciones y tareas recursos Responsables evaluacién Tci|én |
11234
C4. Objetivo I. Promover la coeducacion en el centro
Jornadas de CRFP Seminarios | Eq. directivo, | Cuestionario o e
formacion G. de Trabajo CCP, Claustro | Memoria
Plan de PEC Eq. Directivo Informe en
convivencia NCOF Comisién conv. | memoria ® o e
Fomento de Plan Actividades | Eq. Directivo, Cuestionario
respeto e igualdad | Extracurriculares | CCP, Claustro |Informe Memoria ® ®o0e
Resp. Actividad
Ante casos de Consulta Eq. directivo Informe en
violencia inspeccion Memoria ® |90
C4. Objetivo Il. Impulsar una demanda igualitaria de las especialidades musicales
Presentacién Grabacion video | Eq. Directivo, Informe en
audiovisual CCP, Profesor | Memoria
Divulgacion Entrevistas, Eq. directivo, Informe en oo ®
colegios invitacion C.P. CCP, Claustro | memoria.
Presentacion en | presentacion de CCP Informe en o e e
adjudic. EE.EE. los instrumentos Profesores memoria.
Difusion salidas | Charla en Semana | Resp. Activid | memoria, o ee
profesionales Cultural Profesores Cuestionario
Opciones Cons. |Semana Cultural |Resp. Activid, | memoria, o oee
Superior Profesores Cuestionario
C4. Objetivo lll. Fomentar referentes femeninos
Difusion Plan Actividades | Resp. Activid, |Informe en o e
referentes femen | Extracurriculares | Profesores memoria
Incluir referentes | Clases, Claustro Informe en ®
en el curriculo Actividades memoria
Inclusion PP.DD PP.DD. Claustro I. memoria )
C4. Objetivo IV. Promover la igualdad y la tolerancia a la diversidad, detectar y
corregir problemas de convivencia
Igualdad y la NCOF, Trabajo en | Eq. Directivo, |Informe en
tolerancia a la el aula CCP Claustro | memoria. ® ®0oe
diversidad Plan Actividades | Resp. Activid. | Cuestionario
Detectar/corregir | NCOF, Material de | Comision de Informe en
problemas de apoyo de la convivencia memoria. ® 000
convivencia Consejeria
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C5. Desarrollo de los procesos de evaluacidn interna, lineas prioritarias de formacion
e innovacion educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.

C.5.1. Desarrollo de los procesos de evaluacion interna

La evaluacion, entendida como herramienta del proceso educativo, nos ayuda a
comprender la realidad del centro escolar. La cultura de mejora continua que queremos
desarrollar en el centro implica el analisis, estudio de los resultados y toma de decisiones
para mejorar la realidad de nuestro dia a dia.

El Plan de Evaluacion Interna tendra como referente los cuatro anos en los que
desarrollaremos este proyecto de direccién y quedara definido cada curso en la PGA
(objetivos y acciones a desarrollar) y en la Memoria (conclusiones y aportaciones de las
evaluaciones interna y externa). De forma paralela la Inspeccion Educativa desarrollara el
Plan de Evaluacién Externa. Una vez finalizados los cuatro afos, el equipo directivo
elaborara un informe para conocimiento y aprobacion por el claustro de profesores y el
consejo escolar. La comunidad educativa, a través del Consejo Escolar, realizara una
valoracién global. Las conclusiones de esta valoracion seran el punto de partida para las
propuestas de elaboracion de un nuevo plan de evaluacion e iniciaran el proceso de
planificacion de los planes de formacion y proyectos de innovacion.

Nuestros objetivos respecto al Plan de Evaluacién Interna son:
I. OBJETIVO: Elaborar y desarrollar la evaluacion interna e impulsar su ejecucion

Debemos encontrar un modelo de evaluacion que incluya a toda la comunidad
educativa y nos ofrezca los datos necesarios para tomar decisiones de mejora. Es
necesario ser cuidadosos con la manera en que iniciamos estas acciones y permitirnos
ajustar los procesos que iniciamos hasta encontrar nuestro modelo adecuado de
autoevaluacion.

Intentaremos desarrollar procesos sencillos que faciliten la participacion y a la vez
nos den datos objetivos y fiables, evitando la acumulacion de tareas y exceso de trabajo
que podrian levantar l6gicas resistencias.

Para conseguir el objetivo se realizaran las siguientes acciones:

1. Se consultaran los documentos de Apoyo de Evaluacion de la Consejeria.

2. Se elaboraran los documentos necesarios en formatos adaptados al grupo al que iran
destinados para desarrollar de forma 6ptima y eficaz la autoevaluacion.

3. Se sensibilizara al Claustro de la necesidad de implantar la autoevaluacién como
instrumento de ayuda y mejora de nuestro trabajo diario. Se facilitara el proceso de
evaluacion interna en las sesiones de claustro a través herramientas TIC que
permitan la participacion del profesorado en tiempo real a través de encuestas
(mentimeter, padlet y otras). Se ofrecera formacion en estas herramientas al
profesorado que quiera utilizarlas en sus procesos de autoevaluacion de aula.

4. Impulsaremos la participacion de las familias en la autoevaluacion a través de
nuestras actividades extracurriculares.
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C.5.2. Lineas prioritarias de formacion e innovaciéon educativa que mejoren la
calidad y la eficacia del centro

Il. OBJETIVO: Fomentar la formacién del profesorado

Para la consecucion de este objetivo se realizaran las siguientes acciones:

Acciones facilitadoras de la formacién

concediendo los permisos de formacion necesarios que el profesorado solicite.
fomentando la creacion de seminarios de centro, grupos de trabajo y participacion
en la oferta formativa del CRFP.

N —

Acciones de impulso de la formacion

3. realizando jornadas de formacion del profesorado en diferentes momentos del
curso escolar (primeros dias de septiembre, durante la semana cultural, ultimos dias
de junio) que aborden temas que nos son comunes: nuevas metodologias de
ensefianza en conservatorios; innovacion, investigacion y cultura digital; mejora de
la accion tutorial; desarrollo profesional docente; inclusion y convivencia. Para la
realizacién de estas jornadas se podra contar con la colaboracion de ponentes
externos y se podra solicitar al CRFP la inclusién en su programa de formacion.

4. Se animara a los departamentos didacticos a que incluyan en su programa de cursos
para el alumnado con ponentes externos, una sesion de formaciéon con el
profesorado del departamento. En esta sesidbn se pueden valorar diferentes
aspectos pedagdgicos, de la ensefianza y otros, estableciendo un intercambio
enriquecedor para los participantes, ademas de suponer un reporte en la inversion
econdmica que realiza el centro al costear parte del curso.

lll. OBJETIVO: Impulsar la formacion del profesorado en herramientas TIC

1. Se podra realizar una jornada de formacién del profesorado en el mes de septiembre
de 2021 para promover el uso de herramientas TIC como instrumento util de
comunicacion con las familias del centro (Educamos CLM), de gestién del alumnado
(Delphos) y de trabajo colaborativo, organizacion y funcionamiento del propio centro
(Teams) asi como conocer otras que pueden complementar nuestro trabajo en el
aula.

2. En cursos posteriores esta jornada podra complementarse con las propuestas de
mejora reflejadas en la memoria y se podran incorporar otras herramientas que
puedan sernos utiles (se solicitara al CRFP orientacion y apoyo para estas jornadas).

IV. OBJETIVO: Lanzar y desarrollar un proyecto de innovacion educativa inter-
centros.

De forma paralela a nuestro objetivo C1. Il -solicitar a la consejeria de Educacion la
implantacién de un Programa de Horarios Integrados- iniciaremos un proyecto de
innovacion educativa en Castilla La-Mancha, en el que desarrollar un proyecto piloto en
nuestra comunidad auténoma junto a uno o varios IES que nos permita el uso de sus
instalaciones para impartir clase de determinadas asignaturas de nuestras ensefianzas.
Este proyecto permitiria al alumnado de conservatorio descargar parte de su jornada de
tarde y podria llevarse a cabo de forma conjunta con varios institutos (el alumnado de
institutos cercanos podria dirigirse al IES de referencia para asistir a clase de lenguaje
musical o armonia, utilizando la hora de musica convalidada u otras que se desarrollaran
en el proyecto).
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Recogemos en un cuadro las diferentes actuaciones a desarrollar.

Ambito C5. Desarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de
formacion e innovacién educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.
Tempora
Acciones y tareas recursos Responsables evaluacion -lizacién
1[2[3]4
OBJETIVO I. Elaborar, desarrollar e impulsar la evaluacion interna
Documentacién Documentos de Apoyo | Equipo Informe en
previa Eval. Directivo memoria
Elaboracion de Cuestionarios, Eq. directivo, Documentos ®
documentos formularios, otros CCP, Claustro |I. Memoria
Concienciacion en | claustros, CCP, Equipo Informe en
el Claustro reuniones equipo Directivo Memoria
Participacion de las | Cuestionarios Eq. directivo, Cuestionarios P PP
familias Actividades Profesorado I. en Memoria
OBJETIVO Il. Fomentar la formacion del profesorado
Concesion Solicitud profesor E. Directivo I. Memoria o ee
Fomento Claustros Eq. directivo, Informe en ® ﬂ
seminarios y G.T. Reuniones CCP Res. Formac memoria ®® e
Jornadas Jornadas Eq. directivo, memoria, oeooe
Formacién Presupuesto Responsable F. | Cuestionario
Ponentes cursos Presupuesto E. Directivo l.en memoria @ @ ® @
OBJETIVO lll. Impulsar la formacién del profesorado en TIC
Formacién en TIC |Jornada Eq. directivo memoria, oooe
Responsable F. | Cuestionario
OBJETIVO IV. Proyecto innovacion PHI
Sensibilizacién en | Exposiciéon casos Equipo Informe en
claustro Murcia y otros. directivo memoria ®
Viabilidad del Recogida de datos. Equipo Informe en ()
proyecto directivo memoria
Propuesta para los | Propuesta Eq. directivo, Informe en @
IES Seminario/G.T. | memoria
Contacto Equipos Reuniones, llamadas | Eq. directivo Informe en P
directivos IES Seminario/G.T. | memoria
Sensibilizaciéon en | video, Eq. directivo, Informe en PS
IES Actividades Extr Seminario/G.T. | memoria
Propuesta a Proyecto Innovacién Eq. directivo, I. memoria ®
Consejeria Coord. proyect
Divulgacién del Prensa, actividades, Equipo Informe en oee
proyecto P. Abiertas IES, directivo memoria
Reunién padres 4° Profesorado 4°
EE.EE. EE.EE.
Implantacién El propio proyecto Equipo Informe en o e
gradual de cursos y | piloto ya implantado directivo memoria
asignaturas
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D. Evaluacion del proyecto de direccion

El proyecto de direccion, entendido como el compromiso que adoptan los miembros del
equipo de direccion, debe ser evaluado para comprender la eficacia de las decisiones
tomadas y acciones emprendidas. La evaluacion del Proyecto se realizara en tres etapas:
inicial, final y continuamente mientras dure el periodo de cuatro afos previsto para su
desarrollo. Tendra lugar sin menoscabo de los distintos procesos de evaluacién llevados a
cabo ordinariamente en el Centro y se dara a conocer a toda la Comunidad Educativa.

Evaluacion del Proyecto

Tipo Procedimiento Temporaliza-
cién
Inicial e Valoracion del Proyecto de Direccién por la comisiéon de | Marzo/abril
seleccion de 2021

Continua | ¢ Encuesta sobre el grado de satisfaccion de la comunidad | Anual

o Revision de objetivos y tareas del proyecto en la memoria
de autoevaluacion

educativa
¢ Resultados de valoracion externa (inspeccion educativa)
¢ Informe de gestidn y autoevaluacion

Final

¢ Memoria final de autoevaluacion Final del

e Grado de satisfaccion de la comunidad perltodo de
. . . cuatro afios

e Valoracion de la inspeccion

Para facilitar la evaluacién del Proyecto se utilizaran los siguientes instrumentos:

La memoria de autoevaluacion.

Planes de formacién e innovacion.

Informes anuales de los logros alcanzados.

Cuestionarios de opinion y satisfaccion de los distintos sectores de la comunidad
educativa con indicadores sobre el proyecto de direccion.

Documentos de las reuniones con el servicio de Inspeccién Educativa.
Documentos programaticos actualizados o elaborados.

Informes de las valoraciones externas de inspeccion.

Informes sobre la convivencia en el centro.

Registros de salida: solicitudes de mejora a la Administracién, actividades y
colaboraciones con otras instituciones.

Actas de claustros, Comisiones de Coordinacion Pedagdégica, Consejo Escolar y
reuniones con padres y otras que se realicen.

Todo el proceso expuesto en el Proyecto hasta ahora incluye:

Una declaracién de intenciones y objetivos.

Las tareas y acciones para concretarlos.

Los indicadores que mostraran la consecucion de los objetivos.
La temporalizaciéon en que se llevaran a cabo.

O O O O
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Desglosamos a continuacion los indicadores de evaluacion que nos daran un referente
claro sobre el nivel de actuacion en los diferentes ambitos y dimensiones del proyecto:

INDICADORES DE LOGRO Grado
consecucion
C EP NC
C.1. Coordinacion del desarrollo de procesos Ensefianza y Aprendizaje. Atencion
diversidad

C.1. Objetivo I: Mejorar las infraestructuras y equipamientos del centro

- Se han instalado pizarras interactivas en el aula 53 y el auditorio.

- Se ha comprado un proyector audiovisual para el techo del auditorio.

- Se ha mejorado la iluminacién del espacio escénico del auditorio.

- Se dotado de ordenadores portatiles o reconfigurado los antiguos.

- Se ha solicitado obra Ram para la reforma de la cubierta.

- Se han elaborado los documentos de protocolo, responsabilidad y
compromiso para el mantenimiento del orden de aulas y estudios.

- Se observa un mayor orden en las aulas.

- El profesorado sabe en qué aulas impartira clase antes de comenzar
el curso.

- El cuadrante de aulas y horarios se ha entregado a los ordenanzas
antes del inicio de curso.

- El profesorado reserva aulas a través del calendario.

- El profesorado reserva el auditorio para ensayos a través del
calendario.

- Los estudios mantienen un mayor orden y limpieza que en afios
anteriores, no hay comida en las papeleras.

C.1. Objetivo Il: Mejorar competencias de los profesionales del centro

- El profesorado utiliza Teams, Microsoft Office u otras plataformas.

- Se ha solicitado a la Consejeria que la figura de Repertorista al piano
sea extensiva a todos los cursos.

- Se ha asignado profesorado de piano para apoyo a audiciones.

- Se ha equilibrado la oferta de vacantes para EE.EE.

- Se realiza al menos una reunién inter-departamental al trimestre para
tratar cuestiones que afectan al alumnado.

- El profesorado tiene a su disposicion un documento orientativo para
mejorar su funcion tutorial.

C.1. Objetivo lll: Racionalizar la jornada escolar de nuestro alumnado de EE.PP.

- Se ha solicitado la implantacion de un PHI a la Consejeria.
- El alumnado solicita de manera motivada dias de preferencia para
asistir al centro.

C.1. Objetivo IV: Mejorar la integracion del nuevo alumnado, la organizacién de
| grupos y distribucién de espacios al inicio del curso escolar.

- Las familias tienen informacion actualizada del proceso de
adjudicacion de vacantes de EE.EE. a través de la web y redes
sociales.

- Se han realizado varias sesiones de adjudicacion de vacantes para
EE.EE.

- Los horarios de agrupaciones se publican en el mes de junio.

- Se ha afadido un menu en la web del centro con informacion para el
alumnado de nuevo ingreso.

- Elalumnado conoce todos los horarios de asignaturas grupales y el
profesorado de asignaturas individuales antes del comienzo de
Curso.
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C.1. Objetivo V: Revision, redaccion y actualizacién los documentos curriculares

- Las Programaciones Didacticas se revisan y actualizan cada afno.

C.2. Convivencia, Participacion, Organizaciéon y Funcionamiento

C.2. Objetivo I: Actualizar nuestro sistema de organizaciéon y funcionamiento
interno.

- El centro cuenta con jefatura adjunta.

- Se han definido los roles, funciones y responsabilidades de los
miembros de la comunidad educativa.

- Hay una distribucion de tareas acorde al cargo que se ocupa.

- La nueva dinamica de reuniones permite tomar decisiones en la
misma reunion.

- Los nuevos enfoques de trabajo se han incluido en el PEC.

C.2. Objetivo II: Mejorar la convivencia y la participacion en nuestro centro

- Se ha implantado el Plan de Acogida del nuevo Alumnado.

- Se ha implantado el Plan de Acogida del nuevo Profesorado.

- Se ha realizado un encuentro al inicio de curso con todo el personal.

- Se han mantenido reuniones con el personal laboral y administrativo
y de limpieza a comienzo del curso.

- El profesorado y el personal laboral participan en el programa de
actividades extracurriculares.

- Se ha impulsado la creacion de una nueva Ampa.

- Se han realizado encuentros con el CSMCLM

- Los departamentos de ambos centros comparten actividades para el
alumnado de los dos centros.

- Se ha mantenido una reunién al mes con el CSMCLM.

C.3. Relaciones con el entorno

C.3. Objetivo I: Promover relaciones con otras instituciones educativas

- Se han mantenido conversaciones con |IES y Escuela de Arte.

- Se ha mantenido el contacto necesario con la EOIl para tratar temas
que afectan al alumnado de canto.

- Se han acordado las fechas de pruebas de acceso y admisién de
alumnado con el Real Conservatorio de Musica.

- Se han mantenido conversaciones con los Conservatorios de la
region que pertenecen a la Consejeria de Educacion.

- Se hainformado a las Escuelas de Musica de las fechas de las
pruebas de acceso.

- Se ha mantenido comunicacién constante con inspeccion educativa.

C.3. Objetivo Il: Promover relaciones con instituciones locales

- Se han organizado conciertos y audiciones en auditorios de la
ciudad.

- El centro participa en iniciativas culturas del Ayuntamiento de
Albacete.

C.3. Objetivo llI: Incentivar la participacion activa de las familias en el centro

- Los padres asisten al encuentro que se realiza a principio de curso.

- Se ha promocionado la asociacién de las familias al Ampa.

- Las familias reservan las citas y reuniones con el equipo directivo a
través del calendario de la web.

- Se han prestado instrumentos a alumnado con pocos recursos.

- Las familias asisten y participan en las actividades extracurriculares.
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C.4. Medidas coeducativas, prevencion discriminacion y violencia de género

C.4. Objetivo I: Promover la coeducacion en el centro

- Se ha realizado una jornada de formacion del profesorado en materia
coeducativa en la Semana Cultural.

- Se han incluido los valores de coeducacion en el PEC y en las
NCOF.

C.4. Objetivo II: Impulsar la demanda de todas las especialidades musicales

- Se ha grabado un video de presentacion de los instrumentos con
sesgo de género y distribuido en entornos educativos.

- Se ha realizado una presentacion de estos instrumentos en el centro.

- Elalumnado conoce las diferentes salidas profesionales y opciones
de estudios en los Conservatorios Superiores.

C.4. Objetivo lll: Fomentar referentes femeninos

- Se ha realizado una jornada para el alumnado sobre el papel de la
mujer en la musica clasica en la Semana Cultural.

- Se han incluido obras y autoras relevantes en la programacion
didactica de Historia de la Musica.

C.4. Objetivo IV: Promover la igualdad y la tolerancia a la diversidad.

- El alumnado colabora en el montaje y desmontaje en las actividades
extracurriculares.

- Se nombran alumnos ayudantes en las actividades extracurriculares

- Se han mantenido reuniones con los delegados y subdelegados.

C.5. Evaluacion interna, lineas de formacion y de innovacion educativa

C.5. Objetivo I: Elaborar y desarrollar la Autoevaluacion

- Se ha elaborado el Plan de Evaluacion Interna
- La comunidad educativa participa en la Autoevaluacion

C.5. Objetivo IIl: Fomentar la formacion del profesorado

- Se han concedido los permisos de formacién del profesorado.

- Se ha realizado un seminario y/o un grupo de trabajo por curso.

- Se han realizado jornadas de formacién del profesorado en
momentos puntuales del curso.

C.5. Objetivo lll: Lanzar y desarrollar un proyecto de innovaciéon educativa

- Se ha puesto en marcha un proyecto de innovacién inter-centros con
IES de la ciudad.

- Se han cedido aulas en al menos un IES para que nuestro
profesorado imparta clase en horario de mafanas al alumnado
comun de estos centros.

- El alumnado del PHI puede cursar una o varias asignaturas de
EE.PP. enun IES.

C: conseguido EP: en proceso NC: no conseguido
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Conclusion

Llegado el momento de concluir me gustaria manifestar al claustro al que pertenezco
que soy consciente de que presentamos un proyecto ambicioso y comprometido que implica
realizar cambios importantes en nuestra organizacion y funcionamiento. Cambios que, sin
embargo, nos permitiran trabajar de manera mas coordinada, mantener la informacion
abierta a toda la comunidad y establecer formas mas eficaces de comunicacion.

Nos encontramos en un momento crucial en la educaciéon musical. Durante el ultimo
afio la musica ha sostenido el animo a millones de personas y nos ha mantenido mas
unidos. Pero somos conscientes de que nuestras ensefianzas se han visto especialmente
perjudicadas durante esta pandemia y muchos alumnos han abandonado el conservatorio.
Por eso es importante poner el foco en el alumnado y ayudarle mas si cabe a que mantenga
la motivacion y el sentido de disciplina necesario.

Lanzo este proyecto de direccion porque creo firmemente en la preparacion,
profesionalidad y compromiso de nuestra plantilla de profesorado, sin ella no sera posible
llevarlo a cabo.

Este equipo directivo se compromete a ejercer su liderazgo actuando con ejemplaridad,
con vocacion de servicio, con profesionalidad, con rigor, transparencia y con fidelidad a los
valores democraticos que han de presidir la gestion de un centro publico. Entendemos que
en un centro publico, cada funcién que la persona asume es un compromiso con sus
iguales.

De manera personal me gustaria dar las gracias a los comparfieros que han apoyado
esta candidatura. En todo proyecto hay personas andénimas sin las cuales no seria posible
llevarlo a cabo.

Albacete, febrero de 2021.



